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Guide complet vCISO 2026 : le Virtual Chief Information Security Officer pour PME et ETL Missions, modéles
d'engagement, livrables, tarification.

2.1 Qu'est-ce qu'un vCISO ?

Le vCISO (Virtual Chief Information Security Officer) est un professionnel de la cybersécurité
senior qui exerce les fonctions de RSSI pour une ou plusieurs organisations, sans en étre salarié
a temps plein. Le terme "virtual" ne fait pas référence a un mode de travail a distance, mais au
caractere externalisé et flexible de I'engagement. Guide complet vCISO 2026 : le Virtual Chief
Information Security Officer pour PME et ETI. Missions, modeles d'engagement, livrables,
tarification. Ce guide technique sur vciso directeur securite externalise pme s'appuie sur des
retours d'expérience terrain et des méthodologies éprouvées en environnement de production.
Nous abordons notamment : 4. modeéles d'engagement vciso, 5. rssi interne vs vciso :
comparaison détaillée et 6. compétences requises pour un vciso. Les professionnels y trouveront
des recommandations actionnables, des commandes prétes a I'emploi et des stratégies de mise
en ceuvre adaptées aux environnements d'entreprise.

Le vCISO combine plusieurs dimensions :

+ Expertise technique : connaissance approfondie des architectures de sécurité, des menaces
actuelles, des outils de protection et de détection. Capacité a auditer un Active Directory,
évaluer la sécurité d'un environnement Microsoft 365, ou superviser un test d'intrusion.

* Vision stratégique : capacité a aligner la stratégie de sécurité sur les objectifs métier, a
arbitrer les investissements sécurité et a communiquer les risques a la direction générale
dans un langage business.

« Compétence réglementaire : maitrise des cadres de conformité (NIS2, RGPD, ISO 27001,
PCI DSS, HDS) et capacité a naviguer les exigences réglementaires applicables a
l'organisation.

* Leadership et communication : capacité a sensibiliser les collaborateurs, a piloter des
prestataires externes, et a porter les enjeux de sécurité au niveau du COMEX.

2.2 La pénurie de talents cyber en France

Le déficit de compétences en cybersécurité est un phénomeéne mondial, mais particulierement
aigu en France. Les chiffres clés en 2026 :
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Indicateur Valeur 2026 Source

Postes cyber non pourvus en France 15 000+ ANSSI / Péle d'excellence cyber
Déficit mondial 3,5 millions ISC2 Cybersecurity Workforce Study
Salaire médian RSSI France 85000 - 120 000 € Michael Page / Robert Half

Colt employeur total RSSI 120 000 - 180 000 €/an Charges patronales incluses

Délai moyen de recrutement RSSI 6 - 12 mois Observatoire des métiers cyber
Turnover moyen des RSSI 2,5ans Gartner / CESIN

Ces chiffres révélent un triple défi : le colit (120K-180K euros annuels en colt employeur), le
temps (6-12 mois pour recruter) et la rétention (turnover moyen de 2,5 ans). Pour une PME de
50 a 200 salariés, investir 180 000 euros par an dans un poste que le titulaire risque de quitter
en deux ans n'est pas une stratégie soutenable.

2.3 Quand recourir a un vCISO ?

Le vCISO est pertinent dans plusieurs situations :

* PME (50-250 salariés) : budget insuffisant pour un RSSI a temps plein, mais besoin réel de
gouvernance sécurité, notamment face aux exigences clients (certifications, audits
fournisseurs) et réglementaires (NIS2, RGPD).

+ ETI (250-5000 salariés) : en attendant un recrutement RSSI, en complément d'un RSSI junior,
ou pour des missions spécifiques (mise en conformité NIS2, préparation ISO 27001).

* Start-ups en croissance : phase de scaling ou la sécurité doit étre structurée pour rassurer
les investisseurs et les clients enterprise, sans la charge fixe d'un C-level sécurité.

* Période de transition : départ d'un RSSI, fusion-acquisition, incident de sécurité majeur
nécessitant une expertise immédiate de pilotage de crise.

« Conformité NIS2 : les entités essentielles et importantes doivent démontrer une
gouvernance sécurité structurée. Le vCISO peut établir cette gouvernance rapidement.



Arbre de Décision : RSSI Interne vs vCISO

Votre entreprise a-t-elle un
budget cyber > 150K EUR/an ?

urs/mois suff

Recrutement classique

Colt comparatif annuel

RSSI Junior : 90K-120K EUR

Cas concret

L'audit de cybersécurité d'une grande banque francaise en 2023 a révélé que 73% des comptes a
privileges n'avaient jamais fait l'objet d'une revue d'accés. Cette découverte, banale dans notre
expérience de conseil, illustre le fossé entre les politiques de sécurité documentées et leur
application réelle.

Le paysage réglementaire s'est considérablement complexifié ces derniéres années. Le vCISO
navigue dans cet environnement pour 'organisation :

Réglementation  Applicabilité Réle du vCISO
NIS2 Entités essentielles et importantes Gap analysis, plan de mise en conformité,
(18 secteurs) documentation des mesures
RCPD Toute organisation traitant des Coordination avec le DPO, mesures techniques
données personnelles de protection
Volontaire (exigée par certains Préparation a la certification, SMSI, gestion
ISO 27001 } )
clients) documentaire

Organisations traitant des paiements  Evaluation SAQ, accompagnement & la

PCI DSS L
par carte certification
HDS Hébergeurs de données de santé Exigences spécifiques santé, audit de conformité
) ) Résilience opérationnelle numérique, tests de
DORA Secteur financier

résilience

La directive NIS2 est particulierement structurante pour le role du vCISO. Elle impose aux
entités concernées de désigner un responsable de la sécurité et de mettre en place des
mesures de gestion des risques. Le vCISO peut remplir cette fonction, a condition que son role
soit formalisé et que ses responsabilités soient clairement définies dans le contrat de service.
Pour approfondir les exigences NIS2, consultez notre section conformité.
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3.4 Sensibilisation et formation

Le vCISO concoit et pilote le programme de sensibilisation des collaborateurs. L'humain
restant le maillon faible de la chaine de sécurité (90% des incidents impliquent un facteur
humain selon Verizon DBIR), la sensibilisation n'est pas un "nice to have" mais une mesure de
sécurité fondamentale. Le programme inclut :

« Campagnes de phishing simulé : tests réguliers avec mesure du taux de clic et plan de
renforcement ciblé

* Modules de formation en ligne : parcours adaptés aux profils (direction, IT, métiers,
nouveaux arrivants)

* Sessions présentielles : ateliers pratiques sur les menaces actuelles, les bonnes pratiques et
les procédures d'urgence

« Communication interne : newsletter sécurité, alertes sur les menaces en cours, retours
d'expérience anonymisés

3.5 Gestion des incidents et pilotage de crise

Le vCISO établit les procédures de réponse aux incidents et, en cas de crise, prend le réle de
coordinateur de la réponse. Ses responsabilités incluent :

* Rédaction du plan de réponse aux incidents (PRI) avec les procédures par type d'incident

* Organisation d'exercices de crise (tabletop exercises) au moins deux fois par an

* Pilotage de la réponse en cas d'incident réel : coordination technique, communication,
relations avec les autorités (ANSSI, CNIL)

* Retour d'expérience (RETEX) post-incident avec plan d'amélioration

+ Coordination avec les prestataires forensics si nécessaire

3.6 Pilotage des prestataires et achats sécurité

Une mission souvent sous-estimée du vCISO : le pilotage des prestataires de sécurité. La
plupart des PME et ETI externalisent tout ou partie de leur sécurité opérationnelle (SOC managé,
EDR, backup, pentest). Le vCISO joue le réle de maitre d'ouvrage sécurité :

+ Sélection des solutions et prestataires : benchmark, appel d'offres, évaluation technique

* Négociation des contrats : SLA, périmetre, conditions de réversibilité

* Suivi des prestations : comités de pilotage, revue des indicateurs, gestion des escalades

* Rationalisation du budget : identification des redondances, optimisation des licences, ROI
des investissements

4. Modeles d'engagement vCISO

4.1 Trois modéles d'intervention

Le marché du vCISO propose trois modéles d'engagement principaux, adaptés aux besoins et a
la maturité de l'organisation :
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Modéle Advisory (2-4 jours/mois)

Le vCISO intervient en tant que conseiller stratégique. Il participe aux comités de direction,
revoit les décisions sécurité majeures, et fournit un avis expert ponctuel. Ce modéle convient
aux organisations qui disposent déja d'une équipe IT capable d'exécuter mais qui manquent de
vision stratégique et de compétences sécurité senior. Budget indicatif : 2 000 a 4 000 euros par
mois.

Modéle Temps Partiel (5-10 jours/mois)

Le modéle le plus courant. Le vCISO prend en charge la gouvernance compléte de la sécurité :
PSSI, analyse de risques, conformité, sensibilisation, pilotage des prestataires et reporting
direction. Il est présent de maniére réguliére (un a deux jours par semaine) et joignable pour les
urgences. Budget indicatif : 4 000 a 8 000 euros par mois.

Modeéle Programme Complet (10-15 jours/mois)

Pour les organisations nécessitant une transformation sécurité significative : mise en conformité
NIS2 compléte, préparation ISO 27001, ou restructuration post-incident. Le vCISO est quasi
embedded, avec une présence forte et un mandat étendu. Ce modéle est souvent transitoire
(6-12 mois) avant de basculer vers un modéle temps partiel ou un recrutement interne. Budget
indicatif : 8 000 a 15 000 euros par mois.

Modeles d'Engagement vCISO

Programme Complet
2-4 jours / mois 5-10 jours / mois 10-15 jours / mois
Comités de direction Gouvernance compléte Transformation sécurité
Revue décisions sécurité PSSI + analyse risques Mise en conformité NIS2
Avis expert ponctuel Conformité + sensibilisation Préparation ISO 27001
Veille réglementaire Pilotage prestataires Post-incident / crise

Reporting trimestriel Réponse incidents Transition vers RSSI interne

8-15K EUR/mois

Transitoire (6-12 mois)

ETI/ transformation

4.2 Livrables attendus

Quel que soit le modéle d'engagement, le vCISO doit produire des livrables tangibles et
mesurables. Voici les livrables typiques par phase :



Phase Délai

Onboarding (M1-

Mois 1-2
M2)
Fondations (M3- .
Mois 3-6
M6)
Consolidation (M6- .
Mois 6-12
M12)
L Au-dela de
Maturité (M12+) .
12 mois

Livrables

Audit flash sécurité, cartographie SI, analyse de risques initiale, quick
wins identifiés

PSSIv1, plan de traitement des risques, politique de gestion des accés,
plan de sensibilisation, premier reporting COMEX

PCA/PRA, plan de réponse aux incidents, exercice de crise, revue des
prestataires, dashboard sécurité automatisé

Revue annuelle de la PSS, audit de conformité, mise a jour analyse de
risques, programme de sensibilisation continu

5. RSSI interne vs vCISO : comparaison détaillée

Le choix entre un RSSI interne

et un vCISO n'est pas binaire. Il dépend de la taille de

l'organisation, de son budget, de sa maturité sécurité et de ses obligations réglementaires. Voici

une comparaison structurée :

Critere RSSI Interne vCISO
N 120 000 - 200 000 € (colt N
Colit annuel 24 000 - 96 000 € (selon modeéle)
employeur)

. A s Temps partiel (mais joignable en

Disponibilité Temps plein dédié
urgence)

Recrutement 6-12 mois 2-4 semaines

Variable (souvent junior/mid vu le

Expérience Généralement senior (10-20 ans)
budget)
X . . Monoculture (une seule Multi-client (vision transverse,
Diversité d'expérience .
organisation) benchmarks)

Connaissance de

Progressive (monte en charge sur 2-3

Profonde (immersion quotidienne)

I'entreprise mois)
B . . » ) Regard externe, plus de liberté de
Indépendance Risque de pression hiérarchique
parole
Flexibilité Fixe (CDI) Ajustable (jours/mois modulables)
Rétention Risque de départ (turnover 2,5 ans) Continuité contractuelle
L Un profil = un ensemble de Acces a une équipe (pentest, forensics,
Scalabilité i
compétences cloud)

Le modéle hybride : la solution optimale pour les ETI

Pour les ETI (250-5000 salariés), le modéle optimal est souvent hybride : un RSSI interne pour la

gestion opérationnelle quotidienne, complété par un vCISO en mode advisory pour la vision

stratégique, le benchmark et I'indépendance du regard. Ce modéle combine la connaissance

terrain du RSSI avec l'expérience transverse et I'objectivité du vCISO.



6. Compétences requises pour un vCISO

6.1 Le profil triple compétence

Un vCISO efficace posséde un profil a triple compétence qui le distingue d'un consultant
technique classique :

Compétence technique

Le vCISO doit avoir une expérience technique solide, méme s'il n'est pas (ou plus) hands-on au
quotidien. Cette crédibilité technique est essentielle pour challenger les équipes IT, évaluer les
solutions de sécurité et dialoguer avec les auditeurs. Les domaines clés incluent :

* Architecture réseau et sécurité périmétrique

* Sécurité des identités (Entra ID, Active Directory)
 Sécurité cloud (Azure, AWS, GCP) et conteneurisation
* Tests d'intrusion et gestion des vulnérabilités

* SIEM, SOC et détection des menaces

* Cryptographie appliquée et protection des données

Compétence business
La capacité a traduire les risques techniques en impact business est ce qui fait la différence
entre un bon consultant et un excellent vCISO. Il doit :

« Comprendre le modeéle économique de l'organisation et ses actifs critiques
* Quantifier le risque en termes financiers (méthode FAIR)
* Prioriser les investissements sécurité en fonction du ROI
* Présenter des business cases convaincants a la direction

* Aligner la stratégie sécurité sur la stratégie d'entreprise

Compétence communication et leadership
Le vCISO interagit avec tous les niveaux de I'organisation, de I'administrateur systéme au PDG. Il
doit :

+ Adapter son discours a l'audience (technique, métier, direction)

* Influencer sans autorité hiérarchique directe

* Gérer la communication de crise sous pression

* Animer des sessions de sensibilisation engageantes

* Produire des rapports clairs et actionnables

7. Tarification et ROI du vCISO

7.1 Grille tarifaire marché France 2026

Le marché frangais du vCISO est en pleine structuration. Les tarifs varient en fonction de
I'expérience du profil, du modele d'engagement et du secteur d'activité :
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Profil vCISO TJM indicatif Forfait mensuel (5j/mois) Forfait mensuel (10j/mois)

Senior (15+ ans exp.) 1200-1800¢€ 5500-8000 € 10000 - 15000 €
Confirmé (10-15 ans) 900 -1 200 € 4000-5500¢€ 7500-10000 €
Intermédiaire (7-10 ans) 700-900 € 3000-4000¢€ 5500-7500€

Les forfaits mensuels incluent généralement une disponibilité en astreinte pour les urgences
(incident de sécurité, demande réglementaire urgente) en dehors des jours planifiés. Cette
astreinte est un élément différenciant important par rapport au simple achat de jours de
consulting.

7.2 Calculer le ROI d'un vCISO
Le ROI d'un vCISO se mesure sur quatre axes :

*+ Colit évité de recrutement : économie de 80K-100K euros/an vs un RSSI interne senior, plus
les colts de recrutement (cabinets, temps management) et le risque de turnover

* Réduction du risque de compromission : une gouvernance sécurité structurée réduit
significativement la probabilité et I'impact des incidents. Avec un coGt moyen de ransomware
de 255 000 euros pour une PME francaise (ANSSI 2025), méme un seul incident évité justifie
plusieurs années d'engagement vCISO

* Conformité réglementaire : éviter les sanctions NIS2 (jusqu'a 10 millions d'euros ou 2% du
CA mondial pour les entités essentielles) et RGPD (jusqu'a 4% du CA mondial)

* Avantage commercial : de plus en plus de clients grands comptes exigent des certifications
sécurité (ISO 27001, SOC 2) ou des garanties de gouvernance cyber de leurs fournisseurs. Un
vCISO permet d'accéder a ces marchés plus rapidement. Consultez notre guide sur les
bonnes pratiques cloud pour renforcer votre posture.

Etude de cas : ROI d'un vCISO pour une PME industrielle

Une PME industrielle de 120 salariés a engagé un vCISO a raison de 5 jours par mois (4 500 EUR/
mois, soit 54 000 EUR/an). En 18 mais, le vCISO a : identifié et corrigé 12 vulnérabilités critiques,
mis en conformité RGPD, obtenu la certification ISO 27001, et permis a I'entreprise de remporter
un contrat avec un grand donneur d'ordres exigeant cette certification (valeur : 2,3 millions EUR).
Le ROI est de 4 200 % sur 18 mois.

8. NIS2 et I'obligation de gouvernance sécurité

8.1 L'impact de NIS2 sur les PME et ETI

La directive NIS2 (Network and Information Security Directive 2), transposée en droit francais, a
considérablement élargi le périmeétre des organisations concernées par des obligations de
cybersécurité. Alors que NIS1 ne touchait qu'environ 300 entités en France, NIS2 concerne
potentiellement plus de 10 000 entités, dont de nombreuses PME et ETI dans les 18 secteurs
couverts (énergie, transports, santé, eau, numérique, alimentation, industrie, etc.).
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Les obligations clés de NIS2 qui impactent directement le besoin d'un vCISO :

* Article 20 -- Gouvernance : les organes de direction doivent approuver les mesures de
gestion des risques et superviser leur mise en oeuvre. Le vCISO fournit I'expertise pour
élaborer ces mesures et rendre compte a la direction.

* Article 21 -- Mesures de gestion des risques : obligation de mettre en place des politiques
d'analyse de risques, de gestion des incidents, de continuité d'activité, de sécurité de la
chaine d'approvisionnement, et de formation du personnel. Ce sont précisément les
missions d'un vCISO.

* Article 23 -- Notification des incidents : obligation de signaler les incidents significatifs
dans des délais stricts (alerte précoce 24h, notification 72h, rapport final 1 mois). Le vCISO
structure le processus de notification.

* Article 32-33 -- Sanctions : jusqu'a 10 millions d'euros ou 2% du CA pour les entités
essentielles ; 7 millions ou 1,4% du CA pour les entités importantes. La responsabilité
personnelle des dirigeants peut étre engagée.

8.2 Le vCISO comme réponse opérationnelle a NIS2

NIS2 n'exige pas explicitement un RSSI a temps plein, mais elle impose une gouvernance
sécurité structurée et documentée. Le vCISO peut remplir cette fonction a condition que :

* Son réle soit formalisé par contrat avec des responsabilités clairement définies

+ Il dispose d'un accés direct aux organes de direction pour le reporting

* Ses interventions soient documentées et tracables (comptes rendus, livrables datés)
* Une astreinte soit prévue pour la gestion des incidents et les notifications

* La continuité de service soit assurée (backup, transfert de connaissances)

Pour les organisations nouvellement concernées par NIS2, le vCISO constitue la réponse la plus
pragmatique : il apporte immédiatement I'expertise nécessaire sans le délai et le colt d'un
recrutement, et peut structurer la mise en conformité dans un calendrier de 6 a 12 mois. Notre
section conformité détaille les exigences spécifiques de NIS2.
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9. Checklist d'engagement d'un vCISO

Checklist Engagement vCISO

Définir les objectifs prioritaires
Identifier les obligations réglementaires
Valider le budget disponible

Obtenir le sponsoring du COMEX
Identifier I'interlocuteur interne

Lister les prestataires SI existants

Préparer la documentation SI existante

Définir le modele (advisory/partiel/complet)
Formaliser les responsabilités du vCISO
Définir les KPI et critéres de succés

Prévoir les conditions de réversibilité
Signer NDA + clause de non-sollicitation
Prévoir la revue contractuelle annuelle

Définir le plan de transfert de connaissance

Sélection du vCISO
Vérifier I'expérience sectorielle
Demander des références clients
Valider les certifications (CISSP, CISM)
Evaluer la capacité de communication
Vérifier la disponibilité et |'astreinte
Confirmer I'assurance RC professionnelle

Vérifier la clause de confidentialité

Comité de pilotage mensuel

Reporting trimestriel au COMEX

Revue semestrielle des KPI

Mise a jour annuelle de I'analyse de risques
Evaluation satisfaction stakeholders
Documentation centralisée et a jour

Plan d'amélioration continue

Questions fréquentes

Quelle est la différence entre un RSSI interne et un vCISO pour vCISO : Le
Directeur Cybersécurité Externalisé pour PME ?

Le RSSI interne travaille a temps plein dans l'entreprise. Le vCISO intervient quelques jours par
mois a un codt réduit, ce qui convient aux PME qui n'ont pas le budget d'un poste a temps plein.

Combien colite un accompagnement de type vCISO : Le Directeur
Cybersécurité Externalisé pour PME ?

Les tarifs varient de 1 500 a 5 000 euros par mois selon le volume de jours et le périmétre. Un
diagnostic initial gratuit permet de calibrer le besoin avant engagement.

Comment mesurer les résultats d'une mission vCISO : Le Directeur
Cybersécurité Externalisé pour PME ?

Définissez des KPIs des le départ : nombre de vulnérabilités corrigées, score de maturité SSI,
délai de réponse aux incidents. Un tableau de bord mensuel permet de suivre la progression.



VCISO : Le Directeur Cybersécurité Externalisé pour PME est-il adapté aux
entreprises de moins de 50 salariés ?

Oui, c'est méme le format le plus pertinent. Les petites structures n'ont pas besoin d'un RSSI a
temps plein mais ont les mémes obligations réglementaires et les mémes risques cyber.

Comment se passe le transfert de connaissances a la fin d'une mission vCISO :
Le Directeur Cybersécurité Externalisé pour PME ?

Toute la documentation (politiques, procédures, architectures) est livrée en fin de mission. Un
atelier de passation est organisé avec I'équipe IT pour assurer l'autonomie.

Sources et références : ANSSI - CERT-FR

Points clés a retenir

* 4. Modeles d'engagement vCISO

+ 5. RSSI interne vs vCISO : comparaison détaillée
+ 6. Compétences requises pour un vCISO

« 7. Tarification et ROI du vCISO

+ 8. NIS2 et I'obligation de gouvernance sécurité

* 9. Checklist d'engagement d'un vCISO

10. Conclusion : le vCISO, accélérateur de maturité cyber

Le modele vCISO répond a un besoin structurel du marché francais : permettre aux PME et ETI
d'accéder a une expertise de direction cybersécurité sans supporter le colt et la complexité
d'un recrutement a temps plein. Dans un contexte de pénurie de talents, d'inflation
réglementaire (NIS2, RGPD, DORA) et de menaces cyber en croissance exponentielle, ce modele
n'est plus un palliatif mais une solution stratégique a part entiére.

Les clés d'un engagement vCISO réussi sont claires :

* Choisir un profil expérimenté avec la triple compétence technique, business et
communication

* Formaliser I'engagement avec des objectifs, des KPI et des livrables clairs

* Assurer le sponsoring de la direction : sans soutien du COMEX, le vCISO ne pourra pas agir

« Commencer par les fondamentaux : audit flash, analyse de risques, PSSI avant de viser la
certification

* Mesurer le ROI : les vulnérabilités corrigées, les incidents évités, la conformité obtenue et
les marchés gagnés

Le vCISO est un accélérateur de maturité. En quelques mois, il peut structurer une
gouvernance sécurité qui aurait pris des années a construire en interne. Il apporte une
expérience transverse enrichie par la diversité de ses missions, un regard externe qui identifie
les angles morts, et une capacité d'exécution immédiate sans les délais de recrutement.


https://www.ssi.gouv.fr/
https://www.cert.ssi.gouv.fr/

Pour les organisations soumises a NIS2, le vCISO est la réponse la plus pragmatique et la plus
rapide aux exigences de gouvernance sécurité. Pour toutes les organisations, c'est un
investissement dont le rendement se mesure en résilience -- la capacité a résister, détecter et
récupérer face aux cybermenaces qui ne cessent de croitre.

Notre conviction : la cybersécurité n'est pas une question de taille d'entreprise, mais de qualité
de gouvernance. Le vCISO permet a toute organisation, quelle que soit sa taille, d'accéder a
cette qualité de gouvernance. N'attendez pas l'incident pour structurer votre sécurité. Pour
découvrir comment nous pouvons vous accompagner, consultez nos prestations ou demandez
un rendez-vous de diagnostic gratuit.

Ayi NEDJIMI Consultants — Expert cybersécurité offensive & intelligence artificielle
ayinedjimi-consultants.fr - ayi@ayinedjimi-consultants.fr
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