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Comment chiffrer le ROI d un audit sécurité pour convaincre le Comex. Métriques, calcul ALE et business case.

Convaincre un Comex d investir dans un audit de sécurité nécessite de parler son langage : celui
du retour sur investissement. Trop souvent, les RSSI présentent des risques techniques que la
direction ne peut pas traduire en impact business. Ce guide pratique vous donne les outils pour
chiffrer le ROI d un audit de sécurité, construire un business case solide et obtenir le budget
nécessaire. Nous détaillons les méthodes de calcul, les métriques qui parlent aux décideurs et
les  retours  d  expérience  d  organisations  qui  ont  transformé  un  investissement  sécurité  en
avantage compétitif mesurable.

En bref

Le coût moyen d un incident cyber en France est de 3.2 M EUR en 2026

Un audit de sécurité complet coûte entre 15 000 et 80 000 EUR

Le ROI moyen d un programme d audit est de 300 à 500%

Les 5 métriques que comprend un Comex sont présentées dans cet article

Pourquoi le Comex ne comprend pas les risques cyber

Le  fossé  entre  le  RSSI  et  le  Comex  est  un  problème  structurel.  Les  directeurs  généraux
raisonnent en termes de :

Chiffre d affaires : quel impact sur le CA si le SI est indisponible ?

Marge opérationnelle : combien coûte la remédiation post-incident vs la prévention ?

Avantage concurrentiel : la certification ISO 27001 nous donne-t-elle accès à de nouveaux
marchés ?

Conformité : quelles sanctions risquons-nous (RGPD, NIS 2, DORA) ?

Un RSSI qui présente des vulnérabilités CVSS et des scans Nessus au Comex a déjà perdu. La
traduction en langage business est indispensable.

Méthode de calcul du ROI sécurité

Le ROI d un audit de sécurité se calcule avec la formule ALE (Annualized Loss Expectancy) :

ROI = (ALE avant audit - ALE après audit - Coût de l audit) / Coût de l audit x 100

Où ALE = ARO (fréquence annuelle) x SLE (perte unitaire)
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Scénario ARO SLE ALE

Ransomware (avant audit) 0.3 800 000 EUR 240 000 EUR

Ransomware (après audit + remédiation) 0.05 200 000 EUR 10 000 EUR

Réduction annuelle 230 000 EUR

Pour un audit à 30 000 EUR + 50 000 EUR de remédiation :

ROI = (230 000 - 80 000) / 80 000 x 100 = 187% la première année, puis 230 000 EUR/an d
économie.

Les 5 métriques qui parlent au Comex

Métrique Ce qu elle mesure Benchmark

Coût d indisponibilité/heure Impact du downtime sur le CA 10 000 - 500 000 EUR/h

Temps de détection (MTTD) Délai avant identification d un incident Médiane : 197 jours

Coût de la non-conformité Amendes RGPD, NIS 2, perte de marchés 2-4% du CA mondial (RGPD)

Prime de cyber-assurance Réduction après audit et certification -15 à -25% post ISO 27001

Nouveaux marchés accessibles Appels d offres exigeant ISO 27001/SOC 2 Variable (souvent en M EUR)

Conseil terrain
Commencez votre présentation Comex par un chiffre choc : le coût d indisponibilité par heure de
votre SI critique. Multipliez par le nombre d heures de downtime moyen d un ransomware (72 à
240h). Ce chiffre unique suffit souvent à débloquer le budget.

Construire le business case

Un business case efficace pour un audit de sécurité comprend :

Contexte réglementaire : obligations NIS 2, RGPD, DORA avec les sanctions encourues

Benchmark sectoriel : taux d incidents dans votre secteur, coûts moyens

Calcul ALE : perte annuelle attendue avant et après l audit

Budget détaillé : coût de l audit, de la remédiation et du maintien

Timeline : feuille de route avec jalons et quick wins

Pour un accompagnement dans la construction de votre business case sécurité, découvrez notre
prestation d accompagnement ISO 27001.

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

© Ayi NEDJIMI Consultants — ayinedjimi-consultants.fr 2 / 3

http://127.0.0.1:4001/articles/feuille-route-iso-27001-etapes
http://127.0.0.1:4001/iso-27001


À retenir
Le RSSI qui obtient des budgets est celui qui parle le langage du Comex. Investissez du
temps dans la traduction de vos risques techniques en impact business chiffré. Un bon
business case sécurité se résume en une phrase :  "Investir X aujourd hui nous évite de
perdre Y demain."

FAQ — ROI audit de sécurité

Combien coûte un audit de sécurité complet ?

Un audit de sécurité complet (infrastructure + applicatif + organisationnel) coûte entre 15 000 et
80 000 EUR selon le périmètre.  Un pentest ciblé démarre à 5 000 EUR. Un audit  ISO 27001
complet (gap analysis + accompagnement) se situe entre 30 000 et 80 000 EUR pour une PME.

Quelle fréquence pour les audits de sécurité ?

L  ANSSI  et  l  ISO  27001  recommandent  un  audit  complet  annuel et  des  tests  d  intrusion
semestriels sur les périmètres critiques. Les organisations soumises à NIS 2 ou DORA doivent
réaliser des tests de résilience au minimum annuellement.

Comment mesurer l efficacité d un audit après coup ?

Mesurez le taux de remédiation des vulnérabilités identifiées à 30, 60 et 90 jours. Comparez le
nombre d incidents de sécurité avant/après. Suivez l évolution du score de maturité (NIST CSF,
ISO 27001). Un bon audit réduit les incidents critiques de 60 à 80% dans les 6 mois.

Références : ANSSI — Bonnes pratiques | IBM Cost of a Data Breach Report

Article recommandé
Pour  aller  plus  loin  dans  la  gouvernance  sécurité,  consultez  notre  guide  Gouvernance
Cybersécurité : RSSI et Comex.
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https://www.ssi.gouv.fr/administration/bonnes-pratiques/
https://www.ibm.com/reports/data-breach
http://127.0.0.1:4001/articles/gouvernance-cybersecurite-rssi-comex
http://127.0.0.1:4001/articles/gouvernance-cybersecurite-rssi-comex
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