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Roadmap Cybersecurité IA 2026-2027 : Plan d'Action
sur 18 Mois

Construisez votre roadmap cybersécurité IA pour 2026-2027 : plan d'action sur 18 mois

avec priorités, jalons, budget et métriques pour RSSI et directions.

La convergence de I'intelligence artificielle et de la cybersécurité en 2026 crée une équation

complexe pour les responsables sécurité : 1'TA est simultanément un vecteur d'attaque amplifié,
un outil de défense puissant, et une surface réglementaire nouvelle a sécuriser. Construire une
roadmap cybersécurité cohérente qui adresse ces trois dimensions tout en restant
opérationnellement faisable avec des ressources humaines et budgétaires contraintes est le défi
principal des RSSI en 2026-2027. Cette roadmap sur 18 mois propose un séquencage
pragmatique des initiatives de cybersécurité IA, structuré en trois horizons temporels, avec les
jalons, les ressources nécessaires, et les métriques de succes pour chaque initiative. Elle s'appuie
sur les meilleures pratiques observées dans les organisations ayant réussi leur transformation
cybersécurité a I'ere de 1'TA, et sur les exigences réglementaires actuelles (NIS 2, Al Act,

DORA).

Roadmap Cybersécurité IA 2026-2027 : Plan RSSI 18 Mois

Vision Stratégique : Les Trois...

Horizon 1 (Mois 1-6) : Fondations et...

Horizon 2 (Mois 7-12) : Capacités...

Horizon 3 (Mois 13-18) : Maturité et...

Initiative 1.2 — Hygiene C)
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Vision Stratégique : Les Trois Dimensions de la Cybersécurité TA

Avant de construire la roadmap, il est essentiel de définir clairement les trois dimensions a

adresser simultanément :

Dimension 1 — Se Défendre Contre les Menaces IA-Augmentées : Les attaquants utilisent
I'TA pour améliorer leurs campagnes de phishing, générer des malwares polymorphes,
automatiser la reconnaissance, et accélérer les intrusions. Les défenses doivent évoluer en
paralléle : détection comportementale IA, UEBA avancé, SOC augmenté, anti-deepfake, et threat
intelligence prédictive. C'est la dimension "réactive" de la roadmap — adresser les menaces

actuelles et émergentes.

Dimension 2 — Sécuriser les Systémes IA Internes : Les organisations déploient de plus en
plus de systemes IA dans leurs opérations — agents IA, assistants de productivité, automatisation
des processus, LLMs de service client. Sécuriser ces systemes (gouvernance, tests adversariaux,
gestion des identités non-humaines, supply chain IA) est la dimension "proactive" — protéger

ses propres assets [A.

Dimension 3 — Se Conformer aux Réglementations IA et Cyber : NIS 2, AT Act, DORA, et
RGPD imposent des obligations dont le non-respect crée des risques financiers et de réputation
significatifs. La compliance n'est pas une contrainte séparée — elle s'integre dans les deux

dimensions précédentes quand la roadmap est bien concue.

La roadmap optimale n'adresse pas ces trois dimensions séquentiellement mais en paralléle, en

séquencant les initiatives selon leur urgence, leur impact, et leurs dépendances.

Horizon 1 (Mois 1-6) : Fondations et Quick Wins

L'horizon 1 cible les fondations indispensables et les victoires rapides qui réduisent

immédiatement le risque tout en préparant les initiatives plus complexes des horizons suivants.
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Retour terrain

Dans les projets de déploiement d'TA générative en entreprise, le risque le moins
documenté est la fuite de données par les prompts utilisateur. Pour une ESN qui utilisait
Claude Enterprise, j'ai analysé 3 mois de logs : 12 % des prompts contenaient des données
confidentielles — NDA, données clients, spécifications techniques propriétaires. Les
utilisateurs ne font pas la distinction entre leur outil de recherche web et leur assistant IA.

La sensibilisation sur ce point précis réduit le taux a 2-3 % en 6 semaines.

Initiative 1.1 — Evaluation de Maturité 360° (Mois 1-2) : Réaliser une évaluation de maturité
cybersécurité et IA qui couvre les trois dimensions de la roadmap. Les outils recommandés :
ANSSI Diagnostic Essential pour la cybersécurité de base, le questionnaire d'auto-évaluation
NIS 2 de I'ANSSI, et un inventaire des systemes IA déployés. Le livrable est une cartographie
des gaps prioritaires qui oriente les initiatives suivantes. Ressources : 2-3 semaines de travail
interne, éventuellement complété par un prestataire spécialisé pour les parties nécessitant une

EXPEI‘tiSE externe.

Initiative 1.2 — Hygiene Cyber de Base Renforcée (Mois 1-3) : Déployer ou renforcer les
controles fondamentaux qui sont a la fois exigés par les assureurs cyber, requis par NIS 2, et qui
protegent contre la majorité des attaques : MFA sur 100% des acces critiques (VPN, cloud,

admin), EDR sur 100% des endpoints, backup immuable testé, et patch management accéléré sur

le CISA KEV. Ces mesures ont un ROI immédiat et constituent la base de toutes les initiatives
suivantes. Ressources : budget outil 20-50 K€ pour les organisations sans EDR/backup

immuable, effort de déploiement 1-2 mois.

Initiative 1.3 — Gouvernance IA de Base (Mois 2-4) : Etablir les fondations de la gouvernance
IA : inventaire des systemes IA déployés (ou en cours de déploiement), politique d'usage IA pour
les employés (incluant les outils SaaS comme ChatGPT et les SLM locaux), et désignation d'un
référent IA/RSSI pour la gouvernance. Ces éléments sont requis par I'Al Act pour les

organisations déployant des systemes a haut risque, et réduisent le risque Shadow Al. Pour les
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détails, notre guide sur la gouvernance IA en entreprise fournit les templates et processus

nécessaires.

Initiative 1.4 — Formation Anti-Menaces IA (Mois 3-5) : Former 1'ensemble des employés
aux nouvelles menaces IA (deepfakes, phishing LLM-assisté, fraude au virement par vishing [A).
Former les équipes IT/sécurité aux spécificités de la sécurité IA. Former les managers a la
gouvernance IA et aux risques Shadow Al. Des contenus de formation ciblés (15-30 minutes par
module) avec des simulations pratiques (simulation de phishing IA-assisté) sont plus efficaces

que des sessions longues théoriques.

Horizon 2 (Mois 7-12) : Capacités Avancées

L'horizon 2 déploie des capacités de détection, de protection, et de conformité plus avancées, en

s'appuyant sur les fondations de 1'horizon 1.

Initiative 2.1 — SOC IA-Augmenté (Mois 7-9) : Déployer les premiéres capacités IA dans le

SOC selon le modele discuté dans notre guide sur le SOC [A-augmenté : intégration UEBA pour

la détection d'anomalies comportementales, enrichissement automatique des alertes via threat
intelligence IA, et playbooks SOAR pour le triage automatique des alertes communes. Objectif :
réduire le volume d'alertes que les analystes traitent manuellement de 40-50% en se concentrant

sur les vrais positifs les plus critiques.

Initiative 2.2 — Programme CTEM (Mois 7-10) : Lancer le programme de Continuous Threat
Exposure Management selon le cycle en 5 phases décrit dans notre guide CTEM et [A.
Commencer par les actifs Internet-facing et intégrer 'EPSS pour la priorisation des patches. Le
CTEM réduit structurellement la fenétre d'exposition aux vulnérabilités critiques — I'un des
vecteurs d'attaque les plus exploités. Ressources : sélection et déploiement d'un outil EASM

(30-80 K€/an), enrichissement du workflow de patch management existant.

Initiative 2.3 — Sécurisation des Systémes IA Internes (Mois 8-11) : Pour chaque systeme [A
identifié dans l'inventaire de 'horizon 1, appliquer les contréles de sécurité appropriés selon

notre framework de sécurisation des agents IA : tests adversariaux, gestion des identités non-

humaines (NHI), controles des acces aux données, et surveillance comportementale. Prioriser les
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systemes IA a haut risque (ceux qui prennent des décisions automatiques impactantes ou qui

accedent a des données sensibles).

Initiative 2.4 — Conformité NIS 2 et AI Act (Mois 8-12) : Sur la base de I'évaluation de
I'horizon 1, adresser les gaps de conformité NIS 2 (documentation des mesures, procédures de
notification, exercices de crise) et Al Act (documentation technique pour les systémes a haut
risque, DPIA pour les systéemes IA traitant des données personnelles). Implémenter les

obligations de surveillance et de reporting réglementaires. Notre guide sur la réglementation IA

et cybersécurité fournit les exigences détaillées a adresser.

Horizon 3 (Mois 13-18) : Maturité et Différenciation

L'horizon 3 consolide les capacités acquises et déploie des initiatives différenciantes qui

positionnent 1'organisation dans le quartile supérieur de maturité cybersécurité de son secteur.

Initiative 3.1 — Threat Intelligence Prédictive (Mois 13-15) : Déployer une plateforme de

threat intelligence prédictive selon le cadre décrit dans notre guide sur la T1 prédictive par IA :

intégration EPSS dans le CTEM, abonnement a des feeds sectoriels (ISAC), et monitoring dark
web pour les données de 1'organisation. La TI prédictive permet d'anticiper les attaques plutot

que d'y réagir — un saut qualitatif dans la posture de sécurité.

Initiative 3.2 — Migration Post-Quantique Phase 1 (Mois 13-16) : Lancer la phase initiale de
la migration post-quantique selon le plan d'action détaillé dans notre guide PQC 2026 : réaliser le
Crypto-BOM, déployer les suites hybrides TLS sur les endpoints Internet-facing, et migrer les
VPN critiques vers des configurations hybrides (X25519+ML-KEM). Les organisations qui
commencent maintenant seront en avance sur les exigences réglementaires PQC qui se profilent

pour 2028-2030.

Initiative 3.3 — Architecture Zero Trust IA-Ready (Mois 14-18) : Compléter la migration
vers une architecture Zero Trust qui intégre nativement la gestion des identités non-humaines
(agents IA, services), le Policy as Code, et les controles de micro-segmentation. Notre guide sur

le Zero Trust a 'ére de I'TA fournit le blueprint architectural. Cette initiative est la plus
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transformatrice mais aussi la plus exigeante en ressources — elle doit étre séquencée en phases

pour éviter de perturber les opérations.

Initiative 3.4 — Red Team IA et Exercices de Résilience (Mois 15-18) : Organiser des

exercices annuels de red team spécifiquement orientés sur les vecteurs IA (prompt injection,

adversarial examples, deepfakes, supply chain IA) et des simulations de crise incluant des
scénarios de ransomware IA-powered. Ces exercices valident I'efficacité des controles déployés
dans les horizons précédents et identifient les gaps résiduels. La réalisation de ces exercices est

également un argument positif dans les négociations d'assurance cyber.

Budget et Ressources : Ordre de Grandeur

La roadmap sur 18 mois nécessite des ressources humaines et budgétaires dont I'ordre de
grandeur dépend fortement de la taille de 1'organisation et de la maturité de départ. A titre

indicatif pour une organisation de 200 a 1 000 employés :

Budget outil/plateforme : 150 000 a 400 000 euros sur 18 mois, couvrant EDR, SIEM/SOAR,
EASM/CTEM, threat intelligence, et les premieres licences cloud PQC-ready. Les organisations

ayant déja investi dans ces outils auront des cotits significativement réduits.

Budget formation et conseil : 30 000 a 80 000 euros, incluant la formation des équipes, les
évaluations de maturité avec des prestataires spécialisés, et I'accompagnement conformité

réglementaire.

Ressources humaines internes : Environ 1 a 2 ETP (Equivalents Temps Plein) mobilisés sur le
programme, plus les contributions partielles des équipes I'T, DPO, et métiers. Sans ressources

internes dédiées, la roadmap sera difficile a exécuter dans les délais.

Le ROI de cette roadmap se mesure en incidents évités (colit moyen d'un incident ransomware :
4,7 M$), en primes d'assurance réduites, en amendes réglementaires évitées (jusqu'a 2% du CA

pour NIS 2), et en avantage concurrentiel de la posture sécurité pour les appels d'offres clients.
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Meétriques de Succes : Tableau de Bord de la Roadmap

Le pilotage de la roadmap nécessite des métriques claires a trois niveaux :

Métriques d'avancement (pour les équipes projet) : % d'initiatives de chaque horizon
complétées, jalons atteints vs. planifiés, budget consommeé vs. alloué, et taux de couverture des

controles clés (MFA, EDR, backup immuable).

Métriques de risque (pour le RSSI) : Score d'exposition global (CTEM), MTTR pour les
vulnérabilités critiques, taux de vrais positifs du SOC, délai de détection des incidents

significatifs, et score de conformité réglementaire.

Métriques business (pour le Comité Exécutif) : Cyber Risk Quantification (valeur d'actifs a
risque réduite), évolution de la prime d'assurance cyber, incidents évités vs. année précédente, et

score de maturité sectoriel (benchmark vs. pairs).

Un tableau de bord mensuel couvrant ces trois niveaux de métriques permet au RSSI de
communiquer I'avancement et la valeur de la roadmap a toutes les parties prenantes, et d'adapter

le séquencage en fonction des résultats observés.

Les 5 Piéges a Eviter dans la Roadmap Cybersécurité IA

L'expérience des transformations cybersécurité réussies (et ratées) révele cing pieges récurrents a

éviter :

1. Commencer par les initiatives "sexy" IA avant d'avoir les fondations : Déployer un SOC
[A-augmenté sans EDR sur tous les endpoints ou sans MFA généralisé, c'est construire sur du

sable. Les fondations de I'horizon 1 ne sont pas optionnelles.

2. Sous-estimer la dette de données : Les projets IA-SOC, CTEM, et UEBA nécessitent des
données de qualité — logs normalisés, historique d'incidents, inventaire d'actifs fiable. La dette

de données est systématiquement sous-estimée et retarde les projets de 3 a 6 mois en moyenne.



3. Ignorer le changement organisationnel : La technologie représente 30% d'un projet de
transformation cybersécurité ; le reste est organisationnel (processus, formation, gouvernance).

Les projets qui négligent I'adoption par les équipes produisent des outils achetés et non-utilisés.

4. Traiter la compliance comme une contrainte séparée : Les initiatives de conformité NIS 2
et Al Act qui ne s'integrent pas dans les projets sécurité existants créent de la duplication et des
incohérences. La compliance by design — intégrer les exigences réglementaires dans les projets

des la conception — est toujours plus efficace.

5. Ne pas mesurer le ROI : Une roadmap sans métriques de succes claires et mesurées ne peut
pas étre pilotée ni défendue aupres de la direction. Investir dans les métriques avant de lancer les

initiatives — pas apres.

FAQ : Roadmap Cybersécurité TA

Comment adapter cette roadmap a une organisation ayant déja une maturité cyber élevée ?

Pour les organisations déja avancées (MFA généralisé, EDR déployé, SIEM en production),
I'horizon 1 est partiellement adressé — concentrez-vous sur les gaps spécifiques IA (gouvernance
IA, formation deepfakes) et accélérez 1'horizon 2 (CTEM, SOC IA) des le mois 2-3. L'horizon 3

(TT prédictive, PQC, Zero Trust [A-ready) peut commencer des le mois 6-9 en paralléle.

Comment prioriser si le budget est limité a 50 000 euros sur 18 mois ?

Avec un budget trés contraint, concentrez 80% du budget sur les initiatives a plus fort ROI de
risque réduit : MFA (si pas encore généralisé), backup immuable (protection anti-ransomware),
et formation anti-menaces IA (faible cofit, fort impact). Les outils gratuits ou open-source
(Wazuh pour I'EDR/SIEM, OpenCTTI pour la TI, MISP pour les IoC) permettent d'aller loin avec

des ressources limitées si les compétences internes sont présentes.



Comment convaincre un conseil d'administration d'investir dans cette roadmap ?

Le langage du CA est financier et réputationnel. Traduit : le colit moyen d'un incident
ransomware est de 4,7 M$ (IBM 2025), la probabilité annuelle d'un incident significatif pour une
organisation de votre taille et secteur est X% (a calculer via FAIR ou des benchmarks sectoriels),
et les amendes réglementaires NIS 2 peuvent atteindre Y euros. L'investissement dans la
roadmap (Z euros) représente une prime d'assurance économique inférieure a la valeur attendue
du risque. Un document d'une page avec ces chiffres est plus convaincant que 50 slides

techniques.

Sources : ANSSI Guides et Publications | ENISA Publications 2026

Phase 0-3 mois : audit de posture et cartographie des risques

La premiere phase d'une roadmap cybersécurité est la plus critique : elle conditionne la
pertinence de toutes les actions qui suivront. Un audit de posture rigoureux et une cartographie
des risques exhaustive permettent de fonder les investissements sur une compréhension réelle de
I'exposition de I'organisation, plutot que sur des présupposés ou des benchmarks sectoriels

déconnectés de la réalité terrain.

L'audit de posture couvre les cinq domaines fondamentaux du NIST Cybersecurity Framework :

Identify (Identifier) : inventaire des actifs (matériels, logiciels, données), cartographie des flux
d'information critiques, identification des systemes d'information essentiels aux fonctions métier.
Cet inventaire doit intégrer les systemes utilisant des composants automatisés : une organisation
ayant déployé des outils d'automatisation dans ses processus métier doit les inclure dans son
périmetre.

Protect (Protéger) : évaluation des controles de sécurité en place (MFA, chiffrement,
segmentation réseau, gestion des acces privilégiés), de leur configuration et de leur couverture
effective. L'écart entre les politiques documentées et leur implémentation réelle est souvent la

découverte la plus significative de cette phase.
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Detect (Détecter) : évaluation de la couverture des outils de détection (SIEM, EDR, NDR), des
regles de corrélation en place, et du MTTD moyen observé. Un exercice purple team ciblé,
méme limité a quelques techniques ATT&CK prioritaires, fournit une mesure objective de la

capacité de détection réelle.

Respond (Répondre) : évaluation des procédures de réponse aux incidents, de l'existence et du

test des plans de réponse, et des capacités CSIRT internes ou externes. La qualité de la
documentation (playbooks, contacts d'urgence, chaines de décision) est aussi importante que les

outils techniques.

Recover (Récupérer) : évaluation des capacités de continuité (PCA/PRI), des sauvegardes et de
leur intégrité, des délais de restauration réels (RTO/RPO mesurés, pas théoriques), et de la

couverture assurantielle cyber.

La cartographie des risques issue de cet audit doit aboutir a une matrice de risques priorisés,
croisée avec l'impact business et la probabilité d'exploitation. Cette matrice constitue le
document de référence pour toutes les décisions d'investissement des 18 mois suivants. Elle doit
étre validée par les métiers pour s'assurer que les priorités techniques reflétent les enjeux

opérationnels réels.

Sur le plan organisationnel, cette phase doit également cartographier les parties prenantes clés,
identifier les sponsors exécutifs, et structurer la gouvernance du programme (comité de pilotage,
roles et responsabilités, reporting). Un programme cybersécurité sans sponsor exécutif et sans
gouvernance formalisée échoue statistiquement dans les 12 a 18 premiers mois, quelle que soit la

qualité technique des solutions déployées.

Budget type pour une roadmap cybersécurité sur 18 mois : répartition par

catégorie

La question du budget est incontournable pour transformer une roadmap en programme concret.
Une répartition équilibrée des investissements entre les différentes catégories de dépenses est
essentielle pour maximiser l'impact global. Voici une répartition type pour une organisation de

taille intermédiaire (500 a 2000 collaborateurs, secteur réglementé).
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Pour un budget total de 1 500 000 € sur 18 mois, la répartition recommandée est la suivante :

Détection et réponse (EDR/XDR, SIEM, SOAR) — 25% soit 375 000 € : c'est souvent le
poste le plus visible, mais il ne doit pas étre surdimensionné au détriment des autres catégories.

Inclut les licences, 1'intégration et le tuning initial des outils.

Gestion des identités et des accés (IAM, PAM, MFA) — 20% soit 300 000 € : la couche
d'identité est le périmeétre de défense le plus efficace dans un contexte ou 80% des violations
impliquent des credentials compromis. Inclut le déploiement MFA, la solution PAM et la

révision des processus de gestion du cycle de vie des identités.

Sécurité des postes de travail et mobilité — 15% soit 225 000 € : renouvellement ou
consolidation des solutions de protection des endpoints, gestion des mises a jour, et déploiement

des politiques de sécurité mobiles.

Formation et sensibilisation — 10% soit 150 000 € : le retour sur investissement de la
formation est systématiquement parmi les plus élevés en cybersécurité. Inclut la sensibilisation
générale, les formations techniques des équipes IT/sécurité, et les exercices de simulation de
phishing.

Audit, tests et évaluation — 10% soit 150 000 € : tests de pénétration annuels, exercices purple
team, scan de vulnérabilités managé. Ces activités valident que les investissements techniques

produisent I'impact attendu.

Gouvernance et conformité — 10% soit 150 000 € : mise en conformité NIS2/RGPD/AI Act,
démarche de certification ISO 27001, outillage GRC. La conformité n'est pas une option pour les

organisations dans le périmetre de ces réglementations.

Sécurité cloud et réseau — 10% soit 150 000 € : renforcement de la segmentation réseau,

revue des configurations cloud (CSPM), déploiement ou amélioration de la solution WAF.

Indicateurs de succes : KPIs mesurables par phase

Un programme cybersécurité sans indicateurs de performance mesurables est impossible a

piloter et difficile a défendre devant la direction. Les KPIs doivent étre définis dés le début du



programme, avec des valeurs cibles réalistes basées sur 1'état initial mesuré lors de I'audit de

posture.
KPIs pour la Phase 1 (mois 1-6) — Fondations :

Taux de couverture MFA sur les acces critiques : objectif 95% (depuis le baseline mesuré)
Délai moyen de remédiation des vulnérabilités critiques : objectif < 30 jours

Couverture CMDB : objectif 90% des actifs inventoriés

Taux de complétion des formations de sensibilisation : objectif 90% des collaborateurs
Nombre de comptes de service avec credentials statiques anciens : objectif réduction de 50%

KPIs pour la Phase 2 (mois 7-12) — Montée en maturité :

MTTD moyen pour les incidents critiques : objectif < 4 heures

MTTR moyen pour les incidents critiques : objectif < 8 heures

Score de risque agrégé (Cyber Risk Score) : objectif réduction de 30% par rapport au baseline
Taux de faux positifs dans les alertes SIEM : objectif < 20% pour les alertes haute priorité

Couverture MITRE ATT&CK : objectif 60% des techniques dans le scope de détection

KPIs pour la Phase 3 (mois 13-18) — Optimisation et résilience :

RTO/RPO testés et validés : objectif aligné sur les SLA métier définis en phase 1

Score de maturité Zero Trust : objectif passage du niveau 2 au niveau 3 (modele CISA)

Taux de conformité NIS2/AI Act : objectif 85% des contréles requis implémentés

Nombre d'incidents réels ayant entrainé une perturbation significative : objectif réduction de 50%
Satisfaction des équipes métier sur la cybersécurité : objectif > 7/10 (enquéte annuelle)

Ces indicateurs doivent étre reportés mensuellement au comité de pilotage et trimestriellement a
la direction générale sous une forme synthétique et lisible par des non-techniciens. La
visualisation du progres par rapport aux objectifs initiaux, plut6t que la simple liste des actions
réalisées, est le format le plus efficace pour maintenir I'engagement des sponsors exécutifs sur la

durée du programme.
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A RETENIR

Points Clés : Roadmap Cybersécurité A 2026-2027

Trois dimensions simultanées : se défendre contre les menaces IA, sécuriser les

systémes IA internes, se conformer aux réglementations (NIS 2, AT Act, DORA)

Horizon 1 (mois 1-6) : Fondations — évaluation de maturité, hygiene cyber de base,

gouvernance IA, formation anti-menaces [A

Horizon 2 (mois 7-12) : Capacités avancées — SOC [A-augmenté, CTEM, sécurisation

systéemes IA, conformité réglementaire

Horizon 3 (mois 13-18) : Maturité — TI prédictive, migration PQC phase 1, Zero Trust
[A-ready, red team IA

Budget indicatif 200-400 K€ sur 18 mois pour une organisation de 200-1000 personnes

(hors ressources humaines internes)

5 pieges a éviter : A avant fondations, sous-estimation dette de données, oubli du

changement organisationnel, compliance séparée, absence de métriques ROI
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